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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

PRESENTACION DEL DOCUMENTO

La Comision de Haciendas Locales, en su sesionlide?O de abril 2006, encargo al
grupo de universidades adheridas al Proyecto stimglantacion de un sistema de
costes en la Administracion Lotd aplicacion de la metodologia comUnatstes y la
elaboracion de un catalogo de indicadores de gasfiara la comparabilidadentre
otros al servicio municipal déducacion, con el objeto de mejorar las herramientas de
gestion de los ayuntamientos, objetivo que viersamellando desde el afio 2003 y que
ha permitido en la primera fase de este proyecpantar esa metodologia y elaborar
catalogos de indicadores de gestidon en servicioglss, deportes y residuos en los 11
ayuntamientos adheridos al proyecto. Ademas de astiwvicios y el deducacion en
esta segunda fase del proyecto también se estddleva cabo tal aplicacion a Policia
Local, Cultura y Licencias Urbanisticas.

El trabajo a realizar en el marco del proyectoal€EMP sobréimplantacion de un
sistema de costes en la Administragién lo que al servicio municipal deducacién

se refiere, persigue implantar las herramiengggsarias para conocer los costes de las
prestaciones municipales de educacion utilizaaduodtodologia comun de calculo que
el proyecto ha desarrollado, y elaborar un cataldgoindicadores de gestion que
apoyandose en esa metodologia permita tanto ni@a@bilidad de la gestion de este
servicio entre los ayuntamientos adheridos al prtmye como la comparabilidad en el
tiempo de este servicio para un mismo ayuntamiento.

Con este propdsito, el pasado dia 4 de diciembreafs, el Departamento de

Educacion del Ayuntamiento de Madrid , acogio fiempra reunion de directores de

este servicio de los ayuntamientos adheridos gegto, con el objeto de consensuar un
primer mapa de las actividades de educacion cosnariedos ellos que pudiera ser
objeto de comparabilidad, y sobre esta base ddsarsd calculo de costes de las

prestaciones y la bateria de indicadores de geg#dtividad, presupuesto, coste y
entorno).

De la citada reunién de trabajo, y las posteristggerencias recibidas de los directores
del servicio de educacion de los ayuntamiento®ridibs al proyecto, asi como del
grupo de profesores de las universidades adhesida®yecto, se ha podido llegar al
contenido actual de este documento de trabajo.

De este primer consenso se logrd, en la reuniére apogio el Departamento de
Educacion del Ayuntamiento de Vitori, dia 14 de noviembre 2007:

a) Completar el mapa comun de cada una de las prestacies que ha sido
seleccionadas lo largo de este periodo que va de Diciembr®& 208eptiembre
2007 con los directores de este servicio que hatribaido con su colaboracién
a hacer posible la redaccién del documento. Esteines de los objetivos
principales que se alcanzoé en la citada reuniéretobjeto de poder identificar
a través de un mapa sencillo y muy comprensivoctieidades las prestaciones
seleccionadas. Sin duda la experiencia de los rgsstie este servicio es uno
elemento fundamental para que esas actividadegereitlaramente el contenido
de las prestaciones.
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b) Mejorar, en su caso, con las aportacioneanto de los gestores que tras las
elecciones municipales siguen ocupando su cargestenservicio, como de los
gue se han incorporado a este servicio tras ladastelecciones.

El estudio de este servicio, atendiendo al encdeyda Comision de Haciendas
Locales, hace especial hincapié en calcular agrdeda metodologia del proyecto
FEMP, el déficit entre coste y financiacion depasstacioneso concurrenciales o
asistenciales(esto es, compartidas o delegadas por otrasuastites locales o
autonomicas).

En la reunion celebrada en Vitoria con los dirextaactuales del servicio de Educacion
de los ayuntamientos adheridos al proyecto, taloceerecoge en el acta que se adjunta
en el Anexo Il a este documento, se acordo ofremarnueva version del documento
anterior, ordenando las prestaciones de este geatendiendo a las que tienen lugar en
horario escolar y extraescolar asi como las qulesn a cabo fuera del horario lectivo
ya sea en apertura temprana del centro y en bamariectivo. Asi mismo se estimé
oportuno ampliar el catalogo de prestaciones afagtalesde el ambito municipal al
apoyo curricular, teniendo en cuenta el cada vegomaimero de estas actividades que
se realizan en horario escolar y que en este dadonse presentan divididas para el
calculo de los costes de las mismas en 5 blogfe®nies.

En este sentido también se pone de manifiestadel wez mayor apoyo desde la gestion
municipal a las actividades fuera del horario esmcgltambién en periodo no lectivo
para facilitar la conciliacion de la vida laboraiayniliar.

En la reunion de trabajo que ha tenido lugar eRHMP el 9 de junio 2008,se ha
podido cerrar el documento que se presenta a c@aaiiin con importantes mejoras y
aportaciones de los gestores que ha supuesto uamiecto en el numero de
prestaciones objeto de la comparabilidad que sitada a enriquecer el estudio de los
costes de las prestaciones, dada la importanci@sfeedocumento tendra en un futuro
inmediato como referente para conocer los marggaesbertura de financiacion de las
prestaciones no concurrenciales del servicio mynaicde Educacion.

Con todo ello, a continuacion, se recoge el doctonénal que tras las numerosas
sugerencias recibidas de los gestores de estEigema sido posible elaborar para
calcular los costes de las prestaciones comuneslgsdndicadores de gestion para la
comparabilidad correspondientesAdO 2007.

EDUCACION: TRAZAS Y COSTES DE LASPRESTACIONES VERSION2008



* X
* *
* FEMP *
* *

***

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

ITINERARIO A SEGUIR PARA ELABORAR EL MAPA COMUN DE
PRESTACIONES PROPIAS y NO EXCLUSIVAS
(o de competencia compartida 6 asistenciales) PARAA COMPARABILIDAD :

(desde 8,30/9 de la manana a 5 de la tarde)

HORARIO ESCOLAR

SERVICIO/
PRESTACIONES

PROCESOS Y
ACTIVIDADES

Usuarios de las
prestaciones
(curso académico)

. Educacion infantil

(Escuelas o jardines de
infancia)

(Primer ciclo de Educacio
infantil)

(Ciclo 0 a 3 afos)

Procesos de atencion y
educativos a usuarios en:

. Horario de manana
- Proceso de acogida
a la entrada
- Proceso pedagodgico
educativo
- Comedor
- Proceso de salida de
mafnana
. Horario de tarde

- Proceso pedagdgicot

educativo
-  Proceso de salida

" Nifios escolarizados de
0 a 3 afos.

. Educacion infantil y de
primaria

(Escuelas infantiles y de
primaria )

(Segundo ciclo de
Educacion infantil)

(Ciclo de 3 a 12 afios)

- Proceso curricular

Nifios escolarizados de
3 a 12 afos.

.Educacion secundaria

(Institutos de Educacion
secundaria)

(Ciclo 12 a 18 afios)

- Proceso curricular

Nifios escolarizados de
12 a 18 afios.

. Educacion especial

- Proceso curricular

Alumnos 3 a 20 anos

. Educacion artistica
reglada

(ciclos formativos de arte
disefo)

- Proceso curricular

Alumnos 12 a 18 arios

. Conservatorios y otros

- Proceso curricular

Alumnos a partir de 12
anos

. Programas de
cualificacion
profesional inicial

- Proceso curricular

Alumnos de 12 a 18 afos

. Actividades escolares
complementarias
(1)(apoyo curricular):

- Bloque I

- Actividades de
educaciéon civicay
social

Usuarios por edades y
niveles educativos de
infantil, primaria y

secundaria.
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HORARIO ESCOLAR

(desde 8,30/9 de la manana a 5 de la tarde)

SERVICIO/
PRESTACIONES

PROCESOS Y
ACTIVIDADES

Usuarios de las
prestaciones
(curso académico)

. Actividades escolares
complementarias
(apoyo curricular):

- Bloque Il

Actividades de educacion
medioambiental

Usuarios por edades y
niveles educativos de
infantil, primaria y
secundaria.

. Actividades escolares
complementarias
(apoyo curricular):

- Bloque Il

Teatro y Danza

Usuarios por edades y
niveles educativos de
infantil, primaria y
secundaria.

. Actividades escolares
complementarias
(apoyo curricular):

- Bloque IV:

Musica

Usuarios por edades y
niveles educativos de
infantil, primaria y
secundaria.

. Actividades escolares
complementarias
(apoyo curricular):

- Bloque V:

Actividades de
conocimiento de la ciudad

Usuarios por edades y
niveles educativos de
infantil, primaria y
secundaria

. Actividades deportivas
gestionadas y
soportadas por el
servicio de educacion
municipal.

- Natacion
- Otras actividades en
piscina

Usuarios por edades y
niveles educativos de
infantil, primaria y
secundaria.

(1) En esta columna se recogeran las actividades d¢ascgee se llevan a cabo

atendiendo a los diferentes bloques de prestagioper parte de cada

ayuntamiento.

Usuarios de las

SERVICIO/ PROCESOS Y restaciones

PRESTACIONES ACTIVIDADES P L
(curso académico)

. Acogida y Poblacion infantil ,

HORARIO ESCOLAR:
. Apertura temprana de
centros educativos

Entretenimiento de los
nifos antes del horario
lectivo

Primaria y secundaria
de los centros publicos
de educacion

HORARIO ESCOLAR
. Apertura de centros
educativos, después del
horario escolar

. Acogida y
Entretenimiento de los
niflos antes del horario
lectivo

Poblacion infantil,
primaria y secundaria
de los centros publicos
de educacion
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SERVICIO/ PROCESOS Y US;‘easrt';’;gfe'ss
PRESTACIONES ACTIVIDADES P

(curso académico)

. Cursos de formacion
sobre mediacién escolar.
Objetivos: impedir la
violencia escolar, mejorar
la convivencia escolar y
dotar de herramientas de | NUmero de inscritos
mediacion a la comunidad

HORARIO EXTRAESCOLAR

. Programas educativos
sobre Absentismo y
programas de

convivencia escolar
-  Cursos
- Talleres
- Charlas
HORARIO EXTRAESCOLAR
. Ensefianza para
adultos:
--- Alfabetizacion . . Inscritos en todos los
--- Espafiol para extranjeros - Proceso curricular

—— Aulas de extensién niveles educativos.

universitaria
--- Escuela Municipal de Music
--- Escuela de Padres y Madre

-- Universidad Popular

D

Uy
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

ACTIVIDADES EN: Fines de semana, Navidad, Seman8anta, Verano

Usuarios de las
prestaciones
(curso académico)

SERVICIO/ PROCESOS Y
PRESTACIONES ACTIVIDADES

Apoyo a le familia (atender
los nifios en periodos Usuarios inscritos en estas
vacacionales: conciliacion | actividades

de la vida familiar y laboral)

A c.entro, i - Actividades deportivas: Usuarios inscritos en estas
educativo publico: | convenios con federaciones = >-2
. actividades
deportivas
. Actividades no Usuarios inscritos en estas
deportivas. actividades

. Actividades especiales Usuarios inscritos en estas
para discapacitados. actividades

Colonias vacacionales Usuarios inscritos en estas
- Fuera del centro actividades

educativo publico | . Apoyo a la familia
(guardar los nifios en
periodos vacacionales:
conciliacion de la vida
familiar y laboral)

Usuarios inscritos en estas
actividades

OTRAS PRESTACIONES COMUNES

Usuarios de las
prestaciones
(curso académico)

SERVICIO/ PROCESOS Y
PRESTACIONES ACTIVIDADES

Control del absentismo

Ayudas escolares
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

ANALISIS DE LOS COSTES DE LA PRESTACION OBLIGATORIA DE
MANTENIMIENTO DE LOS CENTROS PUBLICOS DOCENTES

Se trata de una obligacién de prestacién por mhtds ayuntamientos en apoyo del
servicio de Educacion, que tiene una especial @mcih en los costes del servicio
municipal objeto de estudio y precisa de un argdtistalle de los recursos consumidos
para prestar el apoyo a la actividad educativa.

No es en si misma una prestacion finalista a losnss. Se trata de una actividad
comun a todas las prestaciones educativas murésipkidvadas a cabo en el centro
educativo. Una vez calculado el coste global deoepobligatorio de los centros
publicos docentes que soporta el Ayuntamientoctistes imputados a esta actividad
deben incorporarse posteriormente a las prestaciethecativas realizadas en el centro
educativo en horario escolar y extraescolar, comaamponente finalista del coste
total de estas prestaciones. Para ello, se tendcaenta a efectos de asignar los costes
de Mantenimiento a las prestaciones finalistaslasimputaciéon de los costes de
Mantenimiento tienen o no relevancia en dichastacemes.

Atendiendo a la metodologia comun utilizada err@ygcto, la repercusion del coste de
mantenimiento a las prestaciones se hard atendi@hdooste directo de esas
prestaciones.

El calculo del Coste de Mantenimiento de los cendmhara desglosando el gasto por:
Limpieza
Mantenimiento
¢ Gran mantenimiento
¢ Mantenimiento de ascensores
* Mantenimiento de alarmas
* Mantenimiento instalaciones extincion incendios

Consumos:
e Gas
* Electricidad
* Agua
* Teléfono
» Alquileres
Vigilancia

A través del indicador presupuestario tiIBorcentaje de gasto de capital en
educacion”.(véase indicador de actividad n° 4este documento) se mide el esfuerzo
presupuestario en inversiones para prestacione®diecacion respecto al total del
presupuesto municipal
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PRIMERA PARTE

MAPA DE ACTIVIDADES QUE IDENTIFICAN A LAS PRESTACIO NES COMUNES, RECURSOS ASIGNADOS Y ACTIVIDAD

RECUISOS Observaciones
PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades : y estadistica de
asignados .
usuarios
Actividades de gestion
Propuesta de la oferta de plazas y servicios.
- Propuesta de normativa de matriculacion
- Elaboracion informes técnicos para Concejal, G@milnformativa, Junta de
Gobierno.
- Elaboracion y gestion de informacion a familiasngdios de comunicacion
internos y externos: Personal:
- Coordinacién con Delegacién Territorial de Edudac )
- Elaboracién del material necesario para la infidn y difusion del procesp-
Escuelas de matriculacion: Gastos
EN HORARIO infantiles o - Informacion a las familias st Nifios
jardines de - Tratamiento de solicitudes recibidas - Convenios escolarizados de
ESCOLAR infancia - Reuniones de coordinacion con el personal deligeradministrativo para - Subvenciones| 4 3 5305
dar a conocer la informacién necesaria para atemdecuadamente lgsecibidas

(Ciclo 0 a 3 afio¥

solicitudes de las familias.

- Determinacion de la documentacion escrita nedesgara atender las
consultas de las familias.

- Elaboracion de informes sobre incidencias dequel, sustituciones etc.

- Resolucidn de situaciones especiales.

- Mantenimiento y actualizacion de la base desldé&d personal educador

- Comunicacion al interesado de la situacion deedicion

- Control de incidencias y aplicacién a la facturacio

- Elaboracion de informes sobre facturacion

- Mantenimiento
y conservacién
-Amortizaciones
instalaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

- Recursos S
PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades asianados | Y estadistica de
g usuarios
Personal:
Actividades de prestacion Gastos
Proceso de corrientes Nif
acogida a la - Garantizar que los niflos nunca estén solos ¥ gji@mpre estén- gomfatas e;r;glsarizados de
~ - Convenios
entrada acompa_nados por un_ adE‘IT[O- . ] Subvenciones| 4 5 3 afios
(Ciclo 0 a 3 afio} | - Organizar el espacio fisico donde van a estaniidss con el fin de recibidas '
proporcionar un entorno adecuado, acogedor y agleda - Mantenimiento
Yy conservacion
-Amortizaciones
instalaciones
Planificar, desarrollar y evaluar la programaciGarap su grupo de nifigs
respecto a objetivos, contenidos y actividadesydinandose con la pareja
EN HORARIO educativa y el resto de personal educador.
ESCOLAR - Favorecer el desarrollo integral de los nifiosjue supone una intervencion
planificada y globalizada de los aspectos afectisogial, relacional y Personal:
(Horario de mafana) cognitivo, favoreciendo, entre otros, el conocirtéedel propio cuerpo; la’
Proceso relacion con otros nifios, a través de diferentesnds de expresion Y Gastos
pedagogico- comunicacion; la observacion del Q~nt(.)rn0 mas’gqrqata captacion de Iosfcggstr;;etzs Nifios
educativo de objetos y personas que rodean al nifio; y la adu@rsprogresiva de un mayor Convenios escolarizados de
UN nivel de autonomia en las actividades habituales. Subvenciones o
manana recibidas 0 a3 afios.

(Ciclo 0 a 3 afio¥

- Seleccionar, disponer y preparar las situacignesateriales educativos gy
necesite la programacion planificada.

- Velar por el buen uso de las instalaciones y rizdés.

- Elaborar las Adaptaciones Curriculares Indivitagalas correspondientes
los nifios de necesidades educativas especialefarzatdos en el grupo d

e Mantenimiento
y conservacién
-Amortizaciones
instalaciones

D

nifios a su cargo.
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades RECUrsos |\ "o tadistica de

asignados

usuarios

EN HORARIO
ESCOLAR

(Horario de mafana)

Proceso de
Comedor
(Ciclo 0 a 3 afio¥

Atender todas las situaciones que estén relacisnada el proceso d

alimentacion y de descanso de los nifios.

Personal:

Gastos

corrientes

- Contratas

- Convenios
Subvenciones|

recibidas

- Mantenimiento

y conservacion

-Amortizaciones

instalaciones

e

Nifios

escolarizados de

0 a 3 afios.

EN HORARIO
ESCOLAR

Proceso de salidg
de mafana
(Ciclo 0 a 3 aino}

- Garantizar que los nifios nunca estén solose/ sgumpre estén acompafiag o

por un adulto.

Personal:

Gastos

corrientes

s Contratas

- Convenios
Subvenciones|

recibidas

Nifios

escolarizados de

0 a 3 afos.

(Horario de mafana)

- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

PERIODO LECTIVO

PRESTACIONES

Mapa de actividades

Recursos
asignados

Observaciones
y estadistica de

usuarios

EN HORARIO
ESCOLAR

(Horario de tarde)

Proceso
pedagogico-
educativo

(Ciclo 0 a 3 afio¥

- Planificar, desarrollar y evaluar la programacigara su grupo de nifd
respecto a objetivos, contenidos y actividadesydinandose con la pare
educativa y el resto de personal educador.

- Favorecer el desarrollo integral de los nifiogjue supone una intervenciq
planificada y globalizada de los aspectos afectigsocial, relacional

S
a

)rllz’ersonalz

cognitivo, favoreciendo, entre otros, el conocirtvedel propio cuerpo; la Gastos

relacion con otros nifios, a través de diferentasnds de expresion
comunicacion; la observaciéon del entorno mas cergafa captacion de lo
objetos y personas que rodean al nifio; y la adhémsprogresiva de un may
nivel de autonomia en las actividades habituales.

- Seleccionar, disponer y preparar las situaciogesateriales educativos qu
necesite la programacion planificada.

- Velar por el buen uso de las instalaciones y rizdés.

- Elaborar las Adaptaciones Curriculares Indivitagalas correspondientes
los nifios de necesidades educativas especialelarzatdos en el grupo d
nifios a su cargo.

ycorrientes

5" Contratas

- Convenios

P Subvenciones
recibidas

e Mantenimiento
y conservaciéon
-Amortizaciones
instalaciones

a

e

Nifios

escolarizados de

0 a 3 afos

Proceso de salida
de tarde
(Ciclo 0 a 3 afno}

- Garantizar que los nifios nunca estén solos y guepse estén acompafiad
por un adulto.

Personal:

Gastos
corrientes
- Contratas
O—SConvenios
Subvenciones|
recibidas
- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones

instalaciones

Nifios

escolarizados de

0 a 3 afos
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Observaciones

PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades ;?Cﬁgsﬁs y estadistica de
g usuarios
Propuesta de la oferta de plazas y servicios.
- Propuesta de normativa de matriculacion
- Elaboracion informes técnicos para Concejal, G@milnformativa, Junta de
Gobierno.
- Elaboracion y gestiéon de informacién a familiasngdios de comunicacion
Educacioén internos y externos:
infantil y de - Coordinacién con Delegacion Territorial de Edigac Personal:
- . - Elaboracion del material necesario para la infwidn y difusion del procesp’
primaria de matriculacion: Gastos i
(Escuelas - Informacion a las familias corrientes Nifios
EN HORARIO infantiles y de - Tratamiento de solicitudes recibidas - gon"at"?‘s escolarizados
ESCOLAR primaria ) - Reuniones de coo_rdinacién_ con el pers_onal defiGeradministrativo para _ ‘;’ﬂ,{fvg'ﬁ;mes de
(Segundo ciclo de dar_ a conocer la mf_ormau(’)n necesaria para ateradiecuadamente IaSrecibidas_ _ 3 a 12 afios.
Educacion solicitudes de las familias. - Mantenimiento
: ; - Determinacion de la documentacion escrita nedasgara atender lag Y conservacion
infantil) consultas de las familias. -Amortizaciones

(Ciclo 3-12 aino$

- Elaboracion de informes sobre incidencias deqrel, sustituciones etc.
- Resolucidn de situaciones especiales.

- Mantenimiento y actualizacion de la base desld&d personal educador
- Comunicacion al interesado de la situacion deedicion

- Control de incidencias y aplicacion a la factuiét.

- Elaboracion de informes sobre facturacion

instalaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades RECUrsos |\ "o tadistica de
asignados .
usuarios

Propuesta de la oferta de plazas y servicios.
- Propuesta de normativa de matriculacion
- Elaboracion informes técnicos para Concejal, G@milnformativa, Junta de
Gobierno.
- Elaboracion y gestiéon de informacién a familiasngdios de comunicacion
internos y externos:
- Coordinacién con Delegacién Territorial de Edudac
- Elaboracién del material necesario para la infidn y difusion del procespPersonal:

Educaciéon de matriculacion: :

; - Informacion a las familias :
secu'ndarla - Tratamiento de solicitudes recibidas Ceoﬁfﬁtes
EN HORARIO (|33t'tUt9,S de - Reuniones de coordinacion con el personal deficseradministrativo para -gontratgs Alumnos de 12
ESCOLAR E UC&ClO!’I dar a conocer la informacion necesaria para atemdiecuadamente I3s g’;‘@g‘g;ones a 18afios.

secundarig solicitudes de las familias. recibidas

(Ciclo 12-18 - Determinacion de la documentacién escrita nedasgara atender lag - mantenimiento

av consultas de las familias. y conservacion

_— -Amortizaciones

- Elaboracion de informes sobre incidencias deqrel, sustituciones etc.
- Resolucidn de situaciones especiales.

- Mantenimiento y actualizacion de la base desld&d personal educador
- Comunicacion al interesado de la situacion deedicion

- Control de incidencias y aplicacién a la facturacio

- Elaboracion de informes sobre facturacion

instalaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades ;?Cﬁgsdf)ss y estadistica de
g usuarios
Propuesta de la oferta de plazas y servicios.
- Propuesta de normativa de matriculacion
- Elaboracion informes técnicos para Concejal, G@milnformativa, Junta de
Gobierno.
- Elaboracion y gestiéon de informacién a familiasngdios de comunicacion
internos y externos:
- Coordinacién con Delegacién Territorial de Edudac
- Elaboracién del material necesario para la infwidn y difusion del procespPersonal:
de matriculacion: :
- Informacion a las familias Gastos
.. - Tratamiento de solicitudes recibidas corrientes
EN HORARIO Educagon - Reuniones de coordinacién con el personal defieradministrativo para - Contratas Alumnos
ESCOLAR especial dar a conocer la informacién necesaria para atemdiecuadamente las Convenios matriculados

solicitudes de las familias.

- Determinacion de la documentacion escrita nedesaara atender las
consultas de las familias.

- Elaboracion de informes sobre incidencias deqrel, sustituciones etc.

- Resolucidn de situaciones especiales.

- Mantenimiento y actualizacion de la base desld&d personal educador

- Comunicacion al interesado de la situacion deedicion

- Control de incidencias y aplicacion a la factuiét.

- Elaboracion de informes sobre facturacion

1S Subvenciones|
recibidas

- Mantenimiento
y conservacién
-Amortizaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

- Recursos S
PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades asianados | Y estadistica de
g usuarios
Propuesta de la oferta de plazas y servicios.
- Propuesta de normativa de matriculacion
- Elaboracion informes técnicos para Concejal, G@milnformativa, Junta de
Gobierno.
- Elaboracion y gestiéon de informacién a familiasngdios de comunicacion
internos y externos:
- Coordinacién con Delegacién Territorial de Edudac
- Elaboracién del material necesario para la infidn y difusion del procespPersonal:
de matriculacion: :
Educacion - Informgcmn alas f_a_mlllas N Gastos
.o lad - Tratamiento de solicitudes recibidas corrientes
EN HORARIO ar_tllstlca reglada | . reuniones de coordinacion con el personal deficseradministrativo para - Contratas Alumnos
CICIOS i i4 i 4s Convenios )
ESCOLAR ( dar a conocer la informacibn necesaria para atemdiecuadamente las Subvensiones Matriculados

formativos de
arte y disefio)

solicitudes de las familias.

- Determinacion de la documentacion escrita nedesaara atender las
consultas de las familias.

- Elaboracion de informes sobre incidencias deqrel, sustituciones etc.

- Resolucidn de situaciones especiales.

- Mantenimiento y actualizacion de la base desld&d personal educador

- Comunicacion al interesado de la situacion deedicion

- Control de incidencias y aplicacién a la factui@mt.

- Elaboracion de informes sobre facturacion

recibidas

- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades ;?Cﬁgsﬁs y estadistica de
g usuarios
- Propuesta de la oferta de plazas y servicios.
- Propuesta de normativa de matriculacion
- Elaboracién informes técnicos para Concejal, Gamnilnformativa, Junta dg
Gobierno.
- Elaboracion y gestion de informacion a familiasngdios de comunicacion
internos y externos:
- Coordinacion con Delegacion Territorial de Edugac
- Elaboracion del material necesario para la infaidn y difusion del proceso
de matriculacion: Personal:
- Informacion a las familias
- Tratamiento de solicitudes recibidas Gastos
- Reuniones de coordinacion con el personal defideradministrativo para corrientes
EN HORARIO . Conservatorios | dar a conocer la informaciéon necesaria para atemdiecuadamente las gggg:;f‘js Alumnos

ESCOLAR y otros SO||C|tUde_S de_l,as familias. ., . . Subvenciones| Matriculados

- Determinacion de la documentacion escrita nedasgara atender las recibidas

consultas de las familias.

- Elaboracion de informes sobre incidencias dequel, sustituciones etc.
- Resolucion de situaciones especiales.

- Mantenimiento y actualizacion de la base degldéb personal educador
- Comunicacion al interesado de la situacion deedicion

- Control de incidencias y aplicacion a la factuiét.

- Elaboracion de informes sobre facturacion

- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

- Recursos S
PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades : y estadistica de
asignados .
usuarios
Personal:
e éastos
Programas de - Propuesta de la oferta de plazas y servicios. corrientes
EN HORARIO cualificacion - Propuesta de normativa de matriculacion - Contratas Numero de
ESCOLAR fesi | - Mantenimiento y actualizacion de la base desdd& personal educador - Convenios . )
profesiona - Comunicacion al interesado de la situacion dpedicion Subvenciones INSCItOS
inicial recibidas
- Mantenimiento
y conservaciéon
-Amortizaciones
instalaciones
Personal:
- Bloque I Charlas y conferencias sobre igualdad de género. Soﬁtgstes Poblacién infantil,
Actividades de Talleres y actividades para educar para la conciae - Contratas primaria 'y de
S Actividades para potenciar valores comunitariokerémcia, igualdad, - convenios secundaria de los
educgmon Civica solidaridad, etc. Subvenciones| centros educativos
EN HORARIO y social Educacion vial: cursos, charlas, visitas y talleres T miento | PUDIiCOS.
ESCOLAR s
Yy conservacion
-Amortizaciones
. i laciones
. Actividades — — nstalaclo
escolares Campafias de concienciacion de limpieza. Personal:
| tari Actividades para el ahorro de energia.
compiementarias i :
p i - Bloque II- Talleres para ellreC|cIa.do. Gastos Poblacion infantil,
(apoyo curricular) q : Conocer el medio ambiente urbano. ccgrlentes orimaria y  de
Vi A hli - Contratas
ACtIVId’a_l(,ZIes de Campafias para el uso pablico del transporte. S Gonatas secundaria de los
educacion Unas C|£Jdades sin rwdol. 3 . Subvenciones| centros educativos
Campafias del uso racional del agua y su valoramiémo un bien recibidas

medioambiental

escaso.
Aulas de la Naturaleza.

Visita a los parques.

- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones

instalaciones

publicos.
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

. Recursos P
PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades ianad y estadistica de
asignados usuarios
Personal:
Talleres Municipales de Teatro. .
C_ur_sos de formacion teatral para profesores y abgmn Gastos Poblacién infantil,
Visitas para conocer las infraestructuras cultsraléteatros| corrientes imaria de
- Bloque Il municipales). - Contratas p j y e
Actividades de danza y dramatizacion - Convenios secundaria de 1o
Teatro y Danza y ' Subvenciones| centros educativos
Muestras de teatro escolar. recibidas

EN HORARIO
ESCOLAR

Encuentros entre centros, intercambios de expéaem@n actividade
teatrales y de danza.

5 - Mantenimiento
y conservaciéon
-Amortizaciones
instalaciones

publicos.

Visita a los museos interactivos de la musica. Personal:
Conciertos de bandas municipales en colegios. :
Escuelas Municipales de Musica (ensefianza no r&glad Gastos Poblacién infantil
Conciertos Didacticos por Orquestas Filarmonicas. corrientes primaria y de:
- . i6 i cic4 - Contratas )
I}3I9que IV: Apoyo ak la creacién de grupos musicales (corogpagde musica - 20 secundaria de los
Musica pop, rock, etc) L _ Subvenciones| centros educativos
Festivales de musica infantil. recibidas iblicos
Encuentros de formaciones musicales (coros, barttak, - Mantenimiento publICoS.
Cursos de formacion musical. y conservacion
Talleres de creacién musical ~Amortizaciones
a : instalaciones
Conocimiento del patrimonio histérico - artistico.
- Visita a museos de la ciudad, teatros, palacida d#isica, | Personal:
centros de arte, etc.
. - Visita a monumentos _(catedrales, edifi_cios_publi_m) Gastos Poblacién infantil
- Bloque V: - Recorridos de itinerarios por centros histéricasribs, corrientes fimafia de
Actividades de zonas, etc. - Contratas P y
imi - Escuelas Talleres de restauracion - Convenios secundaria de los
conocimiento de L= - . L Subvenciones| centros educativos
Conocimiento del Ayuntamiento y los Servicios Mupdades. recibidas

la ciudad

- Visita al Ayuntamiento.
- Visita a Bomberos y Policia Municipal.
- Visita a depuradoras.

- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones

- Visita a los Servicios de Limpieza

publicos.
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

Observaciones

PERIODO LECTIVO | PRESTACIONES Mapa de actividades ;?C#;Z%SS y estadistica de
9 usuarios

Conocimiento de los Centros de Transporte.
- Visita a aeropuertos.
- Visita a estaciones de RENFE.
- Visita a estaciones de autobuses.

Conocimiento del tejido social y econdmico.

EN HORARIO - Parques Tecnoldgicos.
ESCOLAR - Poligonos Industriales.

Visitas a los medios de comunicacion social.
- Periddicos locales.
- Televisiones locales.
- Radios. Hacer programas infantiles.

Personal:
. Actividades _
. Actividades | deportivas Gastos | poblaci6n infantil,
gestionadas y L  Contratas primariay de
escolares Natacion ; -
. soportadas por ot fividades deport - Convenios secundaria de los
complementarias | ' coicio de ras actividades deportivas - Subvenciones | centros educativos
recibidas

(apoyo curricular)

educacion
municipal

- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones

publicos.
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ReCUrsos Observaciones
PRESTACIONES Mapa de actividades : y estadistica de
asignados .
usuarios
Personal:
PERIODO '
. Programas Gastos
LECTIVO ) corrientes
educat!VOS sobre | . cursos de formacién sobre mediacién escolar. Gojetimpedir la violencia :gggg:;?js Ndmero de
absentismo y escolar, mejorar la convivencia escolar y dotah@eamientas de mediacion a g pvenciones inscritos
programas de la comunidad escolar recibidas
HORARIO convivencia - Mantenimiento
EXTRAESCOLAR y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones
. Ensenanza para, B .
adultos: Actividades de gestion Inscritos en
--- Alfabetizacion - Analizar las demandas de los usuarios Personal: thOS los
--- Esparfiol para - Planificar la oferta con los responsables técnicos : niveles
extranjeros - Aprobar en Junta Rectora u 6rgano similar la oferta Gastos educativos
--- Aulas de extension - Contratar los monitores que imparten la oferta &iva corrientes
HORARIO universitaria - Publicitar la oferta CComenos | NGmero e
EXTRAESCOLAR | --- Escuela Municipall - Inscripcion y gestion de la misma Subvenciones| : . :
de Musica - Evaluacion recibidas Inscritos en:
--- Escuela de Padres - '(\:ﬂoznstgp\j?g%r;to
. ., y i
y Madres Actividades de prestacion . Amortizaciones - Cursos
--- Universidad - Impartir los cursos instalaciones - Talleres
Popular - Actividades complementarias como visitas, actuasan - Charlas
exposiciones.
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*
ReCUrsos Observaciones
PRESTACIONES Mapa de actividades : y estadistica de
asignados .
usuarios
Personal: Poblacion infantil,
: rimaria y
. Acogida . P /
PERIODO . Apertura giday Gastos secundaria
.. . . . corrientes de los centros
LECTIVO temprana . Entretenimiento de los nifios antes del horario leito - Contratas pliblicos
- Convenios de educacion
Apertura d Subvenciones
' P . Acogida recibidas
HORARIO despues del Entrgteni%iento de los nifios despues del horariettivo - Mantenimiento
EXTRAESCOLAR | horario escolar y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones
Personal:
Cas_tos
En el centro . » | corrientes S
PERIODO NO . 1) Apoyo a la familia @tender los niflos en periodpsContatas Usuarios - inscritos
educativo ) ) e g : . “Convenios a lo largo del curso
LECTIVO i vacacionales: conciliacion de la vida familiar yblaral) Subvenciones démi
publico: i académico.

- Mantenimiento
y conservacién
-Amortizaciones

instalaciones
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

PRESTACIONES

Mapa de actividades

Recursos
asignados

Observaciones
y estadistica de
usuarios

2) Actividades deportivas: convenios con federacion

deportivas

ESContratas

Personal:

Gastos
corrientes

- Convenios
Subvenciones|

recibidas

- Mantenimiento

y conservacion

-Amortizaciones

instalaciones

Usuarios
inscritos en estag
actividades

3) Actividades no deportivas.

Personal:

Gastos

corrientes

- Contratas

- Convenios
Subvenciones|

recibidas

- Mantenimiento

y conservacion

-Amortizaciones

instalaciones

Usuarios
inscritos en estas
actividades

4) Actividades especiales para discapacitados.

Personal:

Gastos

corrientes

- Contratas

- Convenios
Subvenciones|

recibidas

- Mantenimiento

y conservacion

-Amortizaciones

instalaciones

Usuarios
inscritos en estag
actividades
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Observaciones
. Recursos ot
PRESTACIONES Mapa de actividades : y estadistica de
asignados .
usuarios
Personal:
éastos
corrientes .
. . - Contratas _USU{’}”OS
1) Colonias vacacionales - Convenios inscritos en estas
Subvenciones| .
ecibidas actividades.
- Mantenimiento
del y conservacion
Fuera del centro -Amortizaciones
PERIODO NO d t- instalaciones
LECTIVO e ’ uc_:a VO Personal:
publico .
Castos
corrientes Usuarios
2) Apoyo a la familia @uardar los nifios en periodgs Contatas . :
vacacionales: conciliacion de la vida familiar yblaral) iy Inscritos en esta
: " oubvenciones actividades.

- Mantenimiento
y conservacion
-Amortizaciones
instalaciones
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APLICACION DE LA METODOLOGIA COMUN PARA EL CALCULO

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

SEGUNDA PARTE
CUADRO EXPLICATIVO DEL CALCULO DEL COSTE TOTAL DE CADA PRESTACION

A) COSTES DE LA PRESTACION OBLIGATORIA DE MANTENIMIENT O DE LOS CENTROS PUBLICOS DOCENTES

DEL COSTE DE LAS PRESTACIONES

COSTES COSTE TOTAL
.| INDIRECTOS | | COSTES DELA
COSTES DIRECTOS DE PRESTACION INDIRECTOS| PRESTACION
COSTES DE LA Z
(A) PRESTACION DE GESTION| DE SOPORTE
) (©) OBLIGATORIO
D= A+B+C
Cap. Il
Cap. IV
PRESTACIONES Cap.1 | Contratas| g\ enciones Total
Personal y .
) recibidas
convenlios

MANTENIMIENTO:

Limpieza
Mantenimiento:
*  Gran mantenimiento
* Mantenimiento de ascensores
* Mantenimiento de alarmas
* Mantenimiento instalaciones

incendios

Consumos:

e Gas

» Electricidad

e Agua

* Teléfono

e Alquileres
Vigilancia

extincion
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

B) COSTES DE LAS PRESTACIONES MUNICIPALES DE

EDUCACION NO EXCLUSIVAS (o de competencia compartich)

PARA EL CALCULO DEL MARGEN DE COBERTURA DE
FINANCIACION (1).

(1) Las llamadas coloquialmente competencias “impropiagp también
competencias concurrenciales) en virtud de la Lé§52implica que los
ayuntamientos tienen la obligacion de colaborar ®n prestacién junto con
otras administraciones publicas, principalmentedamunidad Autbnoma o la
Diputacion Provincial.

COSTE (¥) ) -
acTivibap | NGRESOS POR | convenios v | iNGresos | OEECT OF
PRESTACIONES (Curso - SUBVENCIONES | TOTALES
P PUBLICOS _ DEL COSTE
académico) ®) RECIBIDAS D =(B+C) (A-D)
(A) ©)
Importe| % Importe % Importe %| Importe% | Importe %

Escuelas Infantiles
- Horario de mafiana
- Proceso de entrada
- Proceso pedagdégico-educativo
- Proceso de comedor
- Proceso de salida
- Horario de tarde
- Proceso de entrada
- Proceso pedagogico-educativo
- Proceso de salida

Educacion infantil y de primaria
(Escuelas infantiles y de primaria )
(Segundo ciclo de Educacion infantil)
(Ciclo de 3 a 12 afios)

Educacién secundaria
(Institutos de Educacion secundaria)
(Ciclo 12 a 18 afios

Educacién especial

Educacién artistica reglada
(Ciclos formativos de arte y disefio)

Conservatorios y otros

Programas de cualificacion
profesional inicial

Actividades escolares
complementarias (apoyo curricular)
< Bloque I: Actividades de
educacion civica y social
Bloque II: Actividades de
educacion medioambiental
Bloque IlI: Teatro y Danza
Bloque IV: Musica

Bloque V: Actividades de
conocimiento de la ciudad

7
0.0

X3

%

X3

o

X3

o

- Actividades deportivas gestionadps
y soportadas por el servicio de
educacion municipal.
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

COSTE (*) 3) -
activibap | NGRESOS POR | convenios v | inGresos|  DEFICT DE
PRESTACIONES (Curso PUBLICOS SUBVENCIONES | TOTALES DEL COSTE
académico) ®) RECIBIDAS D =(B+C) (A-D)
A) ©
Importe| % Importe % Importe %| Importe% | Importe %

Apertura de centros educativos:
Apertura temprana

Apertura después del horario
escolar

7
0.0
7
0.0

Apertura de centros educativos en

periodos no lectivos.

% En el centro educativo publico

+ Fuera del centro educativo
publico

Apertura de centros educativos:
Apertura temprana

Apertura después del horario
escolar

7
0.0
7
0.0

Apertura de centros educativos en

PERIODOS NO LECTIVOS.

< En el centro educativo publico

+ Fuera del centro educativo
publico

Programas educativos sobre
absentismo y programas de
convivencia

Ensefianza para adultos:
Alfabetizacién

Espafiol para extranjeros
Aulas de extension
universitaria

Escuela Municipal de Musig
Escuela de Padres y Madre
Universidad Popular

YVVV VVY

7]

Control del absentismo

Ayudas escolares

Nota Aclaratoria:

El célculo del coste de las prestaciones del cuarterior, no incluird el coste de la amortizacide

Inmuebles ni de equipos al ser

muy dificil podembgeneizar el coste de estas inversiones muy

heterogéneas para poder llevar a cabo una compédat entre los diferentes ayuntamientos del
proyecto respecto a las amortizaciones. Aplicarerposello, un sistema de coste parcial.
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

(*) ANEXO EXPLICATIVO DEL CALCULO DEL COSTE TOTAL D E LAS PRESTACIONES (segln metodologia
comun del proyecto FEMP):

COSTE TOTAL
2 COSTES INDIRECTOS| COSTES INDIRECTOS
COSTES COSTES DIRECTOS DE PRESTACION DE LA PRESTACION DE GESTION DELA
(A) (B) ©) PRESTACION
D= A+B+C
PRESTACIONES Cap. | Cap. Il Cap. IV Total
Personal | Contratas y| Subvenciones

EJEMPLOS

convenios recibidas

Escuelas Infantiles

Horario de mafana
- Proceso de entrada
- Proceso pedagogico-educativo
- Proceso de salida
- Proceso de comedor
Horario de tarde
- Proceso de entrada
- Proceso pedagogico-educativo
- Proceso de salida

Actividades escolares
complementarias (apoyo
curricular)

« Bloque I: Actividades de
educacion civica y social
Bloque II: Actividades de
educacion medioambiental
Bloque IlI: Teatro y Danza
Bloque IV: Musica

Bloque V: Actividades de

7
0.0

X3

%

7
0.0

R/
0.0

conocimiento de la ciudad
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*x X
COSTE TOTAL
- COSTES INDIRECTOS| COSTES INDIRECTOS
COSTES COSTES DIRECTOS DE PRESTACION DE LA PRESTACION DE GESTION DELA
(A) (B) ©) PRESTACION
D= A+B+C
- Actividades deportivas
gestionadas y soportadas por| el
servicio de educacion

municipal

Apertura de centros educativos
enperiodos lectivos
Apertura temprana
Apertura después del
horario escolar

KD
£
KD
£

Apertura de centros educativos

enperiodos no lectivos.

< En el centro educativo
publico

« Fuera del centro educativg
publico

Programas educativos sobre
absentismo y programas de
convivencia
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IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COSTES EN LA ADMINISRACION LOCAL

El coste final de cada prestacion incluye:

1) Loscostes directos de la prestacion del servicigue se componen de :

1.1. Costes presupuestariogorrespondientes a los gastos presupuestarios
liquidados de los Capitulos | (personal), Il (bieng servicios) y IV
(transferencias corrientes), asignados a cadaagréstde acuerdo con el
proceso diseflado para cada una de ellas.

1.2. Costes extra-presupuestariovienen representados por los costes de
amortizacion de aquellos activos directamente itagibs como consumo
de recursos vinculados a la prestacion . Son esdas ayuntamientos que
tienen una gestion de inventarios eficiente paratemer un inventario
permanente de los inversiones que permita un céldirecto de las
amortizaciones. Este inconveniente se solventd progecto, gracias k&
traza del costeque permite conocer para cada proceso que identi
itinerario de recursos consumidos por una detemaingrestacion
identificando tambiéngcuando sea posible, a los activos implicados en la
misma. De este modo, conociendo qué elementosrsafeetados por el
itinerario (traza) que sigue la prestacion realizada, podemos afelda
forma directa el coste de las amortizaciones.

2) Los costes indirectos de la prestaciérson gastos tanto de tipo presupuestario
(Capitulos I, 1l o IV del presupuesto liquidado)num extra-presupuestarios
comunes a varias prestaciones que generalment&sn@een a un mMismo
proceso. Por citar algun ejemplo, cabe sefialartilzagion de una misma
contrata (tratandose de gasto presupuestario)realiaar varias prestaciones; o
bien (si se trata de gastos extra-presupuestagloglie varias prestaciones se
lleven a cabo en un mismo edificio o utilicen espmcomunes.

Reviste especial importancia en el caso de esteciggrel reparto de los costes
de Mantenimiento y conservacion de los centros publieodocentes: estos
costes deben repartirse a las prestaciones educasvrealizadas en el centro
educativo en horario escolar y extraescolar, asiomo a las prestaciones
realizadas en el centro en periodo no lectivo comm componente finalista
del coste total de cada una de estas prestacionka.clave de reparto para
asignar los costes de mantenimiento y conservaci@ cada una de las
prestaciones sera el total de costes directos (popsiestarios y
extrapresupuestarios).

Los costes indirectos de gestioson gastos presupuestarios exclusivamente
referidos al Capitulo |, esto es, al reparto dst@del personaltiultifuncional”

gue afecta a varias prestaciones, esto es, que égdsounto de vista de la
estructura organizativa del presupuesto municipgblantilla del personal esta
asignada a un programa o centro de costes al gae esculadas diferentes
prestaciones. Salvo raras excepciones, siempre aseesth circunstancia,
especialmente en servicios sociales, donde laildaasignada a un determinado
programa del que cuelgan varias prestaciones seaddd forma conjunta a
gestionar las diferentes prestaciones de ese pnagmn la metodologia comun
aplicada al proyecto, los responsables de cadargmag son los que han
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proporcionado los datos para este reparto del parsmultifuncional;
generalmente este dato ha sido suministrado enabaseporcentaje o fraccion
de numero de personas del programa que se dediaayesation de la prestacion
cuyo coste se pretende calcular.
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TERCERA PARTE
INDICADORES DE GESTION PARA LA COMPARABIILIDAD

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

INDICADOR N © 1: Gasto corriente en educacion por habitante.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Medir el gasto corriente que |fMumerador:Gasto corriente en educacion.
ayuntamiento destina a educacjén
por habitante. Denominador Total poblacién.
Fuentes : Padrén Municipal y presupuesto murlidigpaidado.

Nota aclaratoria:
En el numeradorescomputan las obligaciones reconocidas netassdealoitulos 1 a 4 de la liquidacion
del presupuesto de gastos consolidado. Se tomasagalstos referidos a educacién incluidos en los
funcionales 3.2 y 4.2 segun la orden ministerial0Q®9, asi como otros funcionales creados por el
propio ayuntamiento destinados a gastos de edurcaSidlos funcionales 3.2. y 4.2., econémico 160,

incluyen la seguridad social de toda la entidaddskera restar el importe que no correspongda a
educacion.

NDICADOR N °© 2 : Gasto de capital en educacién por habitante.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Medir el gasto de capital que |®umerador:Gasto de capital no financiero en educacion.
ayuntamiento destinada a
educacion por habitante. Denominador Total poblacién.
Fuentes : Padrén Municipal y presupuesto munidigaidado

Nota aclaratoria:
En el numeradose recogen las obligaciones reconocidas netagsdeapitulos 6 y 7 de la liquidacipn
del presupuesto de gastos consolidado. Se tomasagdstos referidos a educacién incluidos en los
funcionales 3.2 y 4.2 segun la orden minister@l02.89, asi como otros funcionales creados ppr el
propio ayuntamiento destinados a gastos de edurcacio

Observacion :
Debe evitarse el efectperversd’ que puede suscitar este indicador si lo integimets exclusivamente
para un ejercicio presupuestario. Para una irgtpion que refleje mejor el volumen de la inversio
municipal se debe observar la evolucién de esieaddr en un periodo minimo de 4 afios.

INDICADOR N © 3 : Porcentaje de gasto corriente en educacion.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Medir el esfuerzo presupuestaridumerador Gasto corriente en educacion.
corriente en prestaciones (de
educacion respecto al total ¢&enominador Total gasto corriente del presupuesto munidipal
gasto corriente municipal. liquidado.
Fuente: Presupuesto municipal liquidado.
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Nota aclaratoria

presupuesto de gastos consolidado. Se tomaran ds®sgreferidos a educacion incluidos en

incluye la seguridad social de toda la entidadled®era restar el importe que no corresponda a eidnca

gastos consolidado, quedando excluido el capitulo 3

INDICADOR N ° 4 : Porcentaje de gasto de capital en educacion.
OBJETIVO FORMA DE CALCULO

Medir el esfuerzo presupuestaridumerador:Gasto de capital no financiero en educacion.
en inversiones para prestaciones

de educacion respecto al total geenominador Gasto total
presupuesto municipal. liquidado.

de capital del

(Fuente: Presupuesto municipal liquidado).

Nota aclaratoria:
En el numeradose imputan las obligaciones reconocidas netasgedpitulos 6 y 7 de la liquidacio
del presupuesto de gastos consolidado. Se tomasagalstos referidos a educacién incluidos er

propio ayuntamiento destinados a gastos de edurcacio

consolidado.
Observacion:

para un ejercicio presupuestario. Para una irgepion que refleje mejor el volumen de la invers
municipal se debe observar la evolucién de esieaddr en un periodo minimo de 4 afios.

INDICADOR N °5 : Porcentaje de cobertura del gasto corriente encadion,, cor
transferencias corrientes recibidas.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO

Medir el porcentaje de gastdlumerador: Importe de las transferencias corrientes recib
corriente en educacién dedspecificas para educacion.

ayuntamiento cubierto por
subvenciones, donaciones, etc.| Denominador

Gasto corriente en educacion.

(Fuente: Presupuesto municipal liquidado).

Nota aclaratoria
En el numeradose imputan los derechos reconocidos netos delubagitdel presupuesto liquidado

patrocinios y donaciones.

El denominadorecoge lasobligaciones reconocidas netas de los capitulogt Ida la liquidacion dg
presupuesto de gastos consolidado. Se tomaranastesgreferidos a educacién incluidos en

incluye la seguridad social de toda la entidadlef®era restar el importe que no corresponda a eidaca
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El numeradorrecoge las obligaciones reconocidas netas dedpgulos 1 a 4 de la liquidacion del

Debe evitarse el efectperversd’ que puede suscitar este indicador si lo integimets exclusivamente

los

funcionales 3.2. y 4.2. segun la orden ministe2i&l09.89, asi como otros funcionales creados ppr el
propio ayuntamiento destinados a gastos de educaSidlos funcionales 3.2. y 4.2, econémico 160,

El denominadorecoge el importe total de los capitulos 1, 2 gedla liquidacion del presupuesto|de

presupuesto muriicipa

n
los

funcionales 3.2. y 4.2. segun la orden ministe2i&l09.89, asi como otros funcionales creados ppr el

El denominadorecoge el importe total de los capitulos 6 y Tadéquidacion del presupuesto de gastos

o

idas

ingresos consolidado, de los funcionales de ed@oadtncluye aportaciones de otras administracignes,

0s

funcionales 3.2. y 4.2. segun la orden ministe2i&l09.89, asi como otros funcionales creados ppr el
propio ayuntamiento destinados a gastos de educaSidlos funcionales 3.2. y 4.2., econémico 160,
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INDICADOR N ° 6: Porcentaje de cobertura del gasto corrienteegtucacion, con
financiacion de los usuarios.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO

Medir el porcentaje de gastblumerador:Tasas y precios publicos procedentes de los luégmidis
corriente  en educacién dale educacion.

ayuntamiento,  cubierto  por
ingresos procedentes de |d&enominador

usuarios. Gasto corriente en educacion.

(Fuente: Presupuesto municipal liquidado).

Nota aclaratoria

El numeradorrecoge los derechos reconocidos netos del capitulo 3 del puesto liquidado d

ingresos consolidado, de los funcionales educa8on.los ingresos procedentes de los beneficideos
las prestaciones de educacion.

En el denominadose imputan lasbligaciones reconocidas netas de los capitulod fiela liquidacion
del presupuesto de gastos consolidado. Se tomasagalstos referidos a educacién incluidos en los
funcionales 3.2. y 4.2. segun la orden ministe?a09.89, asi como otros funcionales creadosepor
propio ayuntamiento destinados a gastos de edurcaSidlos funcionales 3.2. y 4.2., econémico 160,
incluye laseguridad social de toda la entidad, se deberdr relsimporte que no corresponda a educagion.
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INDICADORES DE ACTIVIDAD

INDICADOR N ° 1 : Tasa de cobertura municipal de escolarizacion @& afios

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Medir la incidencia de IaNumerador Nimero de nifos escolarizados en centros muhéspa
escolarizacion infantil municipal, de 0 a 3 afos.

Denominador Total anual de nifios de 0 a 3 afos, expresad
miles.
Fuente: Padron Municipal.

INDICADOR N ©° 2: indice de demanda real del servicio de escolzidnade 0 a

anos.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Medir las necesidades déllumerador Total de solicitudes recibidas para ingresar as
servicio en el municipio. escuelas infantiles.

Denominador Total anual de nifios de 0 a 3 afos, expresad
miles.
Fuente: Padron Municipal.

Nota Aclaratoria:
Este indicador se calculara de igual manera para fasiguientes prestaciones:
- Educacion infantil y de primaria (Escuelas infatiles y de primaria )
(Segundo ciclo de Educacion infantil)
(Ciclo de 3 a 12 afios)
- Educacién secundaria (Institutos de Educacién sendaria)
(Ciclo 12 a 18 afios)
- Educacion especial
- Educacion artistica reglada (Ciclos formativos darte y disefio)
- Conservatorios y otros
- Programas de cualificacion profesional inicial
- Programas educativos sobre absentismo y programae convivencia
- Ensefianza para adultos:
. Escuela Municipal de Musica
. Escuela de Padres y Madres
. Alfabetizacion

. Espaiiol para extranjeros
. Aulas de extensién universitaria

0 en

0 en

. Universidad Popular
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INDICADOR N ° 3: Indice de cobertura de la demanda del serviciestelarizaciot
de 0 a 3 afos.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Medir el grado de cobertura de|ldumerador Nimero de nifios de 0 a 3 afios admitidos en
demanda de Escuelas Infantil@sunicipales.
municipales.

DenominadarNumero de solicitudes recibidas en el afio.

ntro

OBJETIVO FORMA DE CALCULO

Medir las necesidades déllumerador Total de solicitudes recibidas demandando eliserde
servicio en el municipio apertura temprana de centros.

Denominador Total poblacion de 4 a 12 afios del municipio.
Fuente: Padrén Municipal

Nota Aclaratoria:

Este indicador se calculara de igual manera para lprestacion de:

- Apertura de centros publicos educativos en periodogscacionales.

INDICADOR N ° 5: indice de cobertura de la demanda del servicioapertura
temprana de centros escolares.
OBJETIVO FORMA DE CALCULO

Medir el grado de cobertura délumerador NUmero de nifios de 4 a 12 afios admitidos
servicio.

Denominador Total poblacion de 4 a 12 afios del municipio.
Fuente: Padron Municipal

INDICADOR N ° 6: Indice de cobertura de la demanda de escolafiza@dé nifios
discapacitados.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Medir el grado de cobertura de|ldumerador Numero de inscripciones de nifios de Primaria
demanda escolar de niflcsegundaria discapacitados
discapacitados. Denominador Total poblacién de 4 a 16 afios discapacitados
municipio.
Fuente: Padron Municipal

U7
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INDIC ADOR N ©° 7: indice de cobertura de la demanda de ayudasaessoh |2
poblacion escolarizable.
OBJETIVO FORMA DE CALCULO

Medir el grado de cobertura de|ldumerador Total de solicitudes recibidas demandando ay
demanda de ayudas escolares|@$zolares.

poblacion escolar de 0 a 16 afigs.

Denominador Total poblacion de 0 a 16 afios del municipio.
Fuente: Padron Municipal

udas

Nota aclaratoria
Se computan como ayudas escolares: las becas de edamn, las ayudas al transporte o para |
compra de libros, por ejemplo.

%
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INDICADORES DE ENTORNO ESPECIFICOS DE EDUCACION

INDICADOR N ° 8 : indice de poblacién en edad de escolarizacion

OBJETIVO FORMA DE CALCULO

.Medir la porcién de poblacigiNumerador Numero de nifios de 0 a 16 afios.

del municipio en edad

escolarizable. Denominador Total poblacion del municipio.
Fuente: Padron municipal.

INDICADOR N ° 9 : Oferta publica de plazas de 0 a 3 afios.

OBJETIVO FORMA DE CALCULO
Conocer el nimero total de plazddumerador Nimero de plazas publicas ofertadas al afio piées
publicas ofertadas en Escuelde 0 a 3 afios.

Infantiles del municipio.

Denominador Total poblacion de 0 a 3 afios del municipio.
Fuente: Padron municipal.

Nota aclaratoria:
La oferta anual se compone del total de plazaged#on directa, indirecta y concertada
publica. Se exceptuan la oferta de las plazaged#on concertada privada.

INDICADOR N ° 10 : Porcentaje de plazas de 0 a 3 con gestion directa
OBJETIVO FORMA DE CALCULO

Conocer el porcentaje ddlumerador Nimero de plazas al afio ofertadas con gesti@atdir
cobertura de la demanda |de

escuelas infantiles con plagzaBenominador Oferta piblica anual de plazas para nifios de3) a
publicas gestionadas directamera@os.
por el ayuntamiento. Fuente: Padron municipal.
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ANEXO |: ACTA DE LA REUNION DE GESTORES

DEL SERVICIO MUNICIPAL DE EDUCACION.

ASISTENTES:

9 de Junio 2008

AYUNTAMIENTO

Nombre y Apellidos

BARCELONA

Teresa SALVADO
Directora del Servicio

Maria Luisa SANS
Jefe del Servicio

CORDOBA

Hortensia NAVARRO BRAVO
Jefe del Departamento de Educacién e Infancia

GIJON

Manuel GONZALEZ GARCIA
Jefe del Departamento de Programas Educativos

MADRID

Marta CANELLAS
Directora del Servicio

Milagros de la CRUZ
Técnico del Servicio

Carmen LOZANO
Técnico del Servicio

Virginia RUIZ GARCIA
Técnico del Servicio

PAMPLONA

José Carlos de la DEHESA
Director del Departamento de Educacion

Nuria Gorii
Jefe de Servicio
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AYUNTAMIENTO

Nombre y Apellidos

SANT CUGAT DEL
VALLES

Valenti FEIXAS
Director del Ambito de Cultura, Deportes,
Juventud

Rosa PITARCH
Jefe del Servicio

Educacign

FEMP

Manuel TUNON
Director ....

UNIVERSIDADES
. Complutense

. PUblica de Navarra

Maria CAMPOS

Helio ROBLEDA

Excusan su asistencia:

AYUNTAMIENTO

Nombre y Apellidos

AVILES

Mercedes GARCIA MARTINEZ
Directora del Servicio

GERONA

Carme SANCHEZ NONELL
Cap de Area de Educacio

MALAGA

José Oscar CARRASCOSA TINOCO
Director General de Cultura

Maria Teresa BARRAU
Jefa Seccion Econdmica

VITORIA

Blanca GUERRERO
Directora del Departamento

En el ANEXO Il se recoge la relacion de todos logestores de este servicio que
participan en el proyecta

ORDEN DEL DIA

1. Presentacion de la jornada de trabajo

2. Actualizar y mejorar el catdlogo de indicadodes gestion del servicio y
presentacion de los datos de los afios 2005 y 2006.

3. Plan de trabajo para llevar a cabo la actualizagiomejora del calculo de los

costes e indicadores de gestion del servicio qooretientes a 2007.

4. Ruegos y preguntas.
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1. Helio Robleda da la bienvenida a los asistentessyagradece el esfuerzo de
haberse desplazado a Madrid para asistir a egtérede trabajo que es de gran
importancia para que el documento de calculo deesake las prestaciones y de
los indicadores de gestion del servicio municip&l Hducacion se una
herramienta que permita mejorar la informaciénraobste servicio. En
especial, agradece también a Manuel Tufion,..... @sepcia en la reunién en
representacion de la FEMP.

2. Se lleva cabo una breve exposicion sobre el trabegdizado en las dos
reuniones anteriores (Madrid, diciembre 2006 y Ndtonoviembre 2007) que
permitieron culminar con el contenido del documeattual, con el objeto de
poner al corriente a todos los gestores que paaiticen el proyecto, teniendo en
cuenta que se han producido dos nuevas incorpoexcia este grupo que son
los ayuntamientos de Barcelona y Cordoba.

Se abre un turno de intervenciones para que lowrgespuedan emitir su
opinion sobre el contenido actual del documentealizar las aportaciones que
estimen oportunas. Siendo necesario que la compdaabpermita abarcar la
mayor amplitud posible de las prestaciones queizesallos ayuntamientos
adheridos al proyecto, y teniendo en cuenta el atapgue en un futuro
inmediato puede tener este documento como refedehtstudio, en base a una
metodologia comun, de los costes declampetencias no concurrencialgsle
los margenes de cobertura de financiacion de pstasaciones, se proponen las
mejoras y cambios en el mapa de comin de taletapi@ses asi como de los
indicadores de gestion (actividad y coste) queesege en la nueva version del
DOCUMENTO DE TRABAJO que se adjunta a esta acta,at@bjeto de evitar
reproducir en esta acta, todas las nuevas apmmescly cambios introducidos en
la version sobre la que se ha trabajo en estaoreun

Se toma la decision de que el célculo de los costieslas prestaciones objeto
de la comparabilidad se lleve a cabo _en base a lakmtos contables
correspondientes al _ejercicio _econdmico 2007, y quls datos sobre
actividad para calcular tales costes v los indicames de gestion sean los del
curso academico 2006-2007. De este modo se homoizenel célculo de los
valores de los costes vy de los indicadores para tmllos ayuntamientos .Asi
pues, se maodifica el criterio acordado en la reuéin de Vitoria (véase acta)
de emplear el curso académico en vez del afio presistario para calcular
los costes de las prestaciones. Asi_pues, se rficaliel criterio acordado en

la reunion de Vitoria (véase acta) de emplear el cso académico en vez del
afio presupuestario para calcular los costes de |lasestaciones.

3. Se solicita de los gestores, que tras haber recibad nueva version del
documento cerrado en esta reunién, que el cooroiinamiversitario se
compromete a remitir de inmediato, tengan a biemitie al mismo las
sugerencias que estimen oportunas de tal formapgtee finales del presente
mes de junio, las universidades puedan contactaelos y solicitarles los da
tos necesarios para poder llevar a cabo el caldelolos costes de las
prestaciones y de los valores de los indicadoreged@dn correspondientes al
afio 2007.
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De este modo, se podra cumplir con la programagaia tener disponibles en la
primera quincena del mes de octubre 2007 de losreslde los costes de las
prestaciones y de los indicadores con el objetacetear su consenso con los
gestores y posteriormente remitirlos a la ComigiénHaciendas Locales para su
publicacion en la web de la FEMP.

4. Antes de finalizar la reunién de trabajo, se llaveabo una breve presentacién
de la estructura y contenido de esta pagina wabekobjeto de que los gestores
conozca su formato.

No habiendo mas asuntos que tratar, siendo lasofds 25 minutos se da por
finalizada la reunion de trabajo.

Madrid, 9 de Junio 2008
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ANEXO II: RELACION DE GESTORES DEL
SERVICIO MUNICIPAL DE EDUCACION QUE
PARTICIPAN EN EL PROYECTO

AYUNTAMIENTO

RESPONSABLE

Contacto

Mercedes GARCIA MARTINEZ

megarciam@ayto-aviles.es

AVILES Directora del Servicio 985 12 97 10
Teresa SALVADO tsalvado@bcn.cat
Directora del Servicio 93 402 35 41
BARCELONA
Maria Luisa SANS mllsans@bcn.cat
Jefe del Servicio 93 402 36 41
Manuel ESCUDERO MESTANZA manuel.escudero@ayuncordoba.e
Direccion General de Ferias, Festejos, ' 957 48 50v01 '
CORDOBA Educacion e Infancia
Hortensia NAVARRO BRAVO hortensia.navarro.bravo@ayuncor
Responsable del Departamento de doba.es
Educacion e Infancia 957 49 99 39
Manuel GONZALEZ GARCIA magarcia@diion.es
GIJON Jefe del Departamento de Programas ngS 18 1q0'41'
Educativos
GIRONA Carme SANCHEZ NONELL csanchez@ajgirona.org
Cap de Area de Educacio 667 161 625
Marta CANELLAS canellassm@munimadrid.es
Directora del Servicio 91 480 11 09
Milagros de la CRUZ . .
Técnico del Servicio cruzpma@ munimadrid.es
MADRID
Carmen LOZANO lozanommc@munimadrid.es
Técnico del Servicio .
Virginia RUIZ GARCIA . . )
Técnico del Servicio ruizgv@ munimadrid.es
José Oscar CARRASCOSA TINOCO jocarrascosa@malaga.eu
Director General de Cultura 952 12 88 06
MALAGA

Maria Teresa BARRAU
Jefa Seccion Econdmica

mtbarrau@malaga.eu
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AYUNTAMIENTO

RESPONSABLE

Contacto

José Carlos de la DEHESA

jc.deladehesa@pamplona.es

Director del Departamento de Educacion 948 420 501
PAMPLONA
Nuria Gofil n.goni@pamplona.es
Jefe de Servicio 948 420 501
Valenti FEIXAS valentifeixas@santcugat.cat
Director del Ambito de Cultura, Deportes, 935 657 000 el
SANT CUGAT |Educacion y Juventud
DEL VALLES Rosa PITARCH rosapitarch@santcugat.cat
Técnico 93565 70 00
VITORIA Blanca GUERRERO bguerrero@vitoria-gasteiz.org

Directora del Departamento

94516 12 17
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